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ISTITUTO COMPRENSIVG STATALE - "L. DA VINCI"-LIMBIATE Al COllegiO dei docenti e p.C.
VI {Uscita)
All’albo
ad Amm. Trasparente
Atti
ATTO DI INDIRIZZO DELLA DIRIGENTE AL COLLEGIO DEI DOCENTI PER
LA REDAZIONE DEL PTOF del TRIENNIO 2025-28
LA DIRIGENTE SCOLASTICA
VISTI
v il D.P.R. n. 297/94;
v la Legge n. 59/ 1997, che ha introdotto I'autonomia delle istituzioni scolastiche e la
dirigenza;
v lart. 3 del D.P.R. 275/99, come novellato dall’att. 1 co. 14 della Legge n. 107,/2015;
v Part.25 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali

sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, che attribuisce al
dirigente scolastico, quale garante del successo formativo degli alunni, autonomi poteri di direzione,
di coordinamento e di valorizzazione delle risorse umane, per assicurare la qualita dei processi
formativi, per lesercizio della liberta di insegnamento, intesa anche come liberta di ricerca e
innovazione metodologica e didattica e per I'attuazione del diritto all’apprendimento da parte degli
alunni;
« la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 recante: la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, in particolare I'art.1, commi
12- 17, che regolano la procedura di predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa;
 idecred attuativi della L. 107/2015: D.Lgs. 59/2017; D.Lgs. 60/2017; D.Lgs. 61/2017; D.Lgs.
62/2017; D.Lgs. 63/2017; D. Lgs. 64/2017; D. Lgs. 65/2017; D. Legs. 66/2017;
v i R.AVeil relativo Piano di Miglioramento;
« gliesiti della Rendicontazione Sociale 2019;
« la Nota 21627 del 14.09.21 avente per oggetto “Sistema Nazionale di Valutazione — SNV —
Indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rapporto di
Autovalutazione, Piano di Miglioramento, Piano Triennale dell’Offerta Formativa);
v il D.L. 22/2020 convertito con modificazioni nella Legge n. 41 del 06/06/2020 che
all’art. 1c.2 bis ha previsto che In deroga all'articolo 2, comma 1, del Decreto Legislativo n. 62 del
13/04/2017, dall'anno scolastico 2020/2021, la valutazione finale degli apprendimenti degli alunni
delle classi della scuola primaria, per ciascuna delle discipline di studio previste da Indicazioni
Nazionali per il curricolo é espressa attraverso un giudizio descrittivo riportato nel documento di
valutazione e riferito a differenti livelli di apprendimento, secondo termini e modalita definiti con
ordinanza del Ministro dell'Istruzione;
v la L 150 del 01/10/2024 che revisiona tale modalita di valutazione e la valutazione del
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comportamento nella scuola secondaria di | grado;

« il Decreto del Ministro dell’Istruzione n. 90 del 11/04/2022 che, in attuazione dell’art. 1,
comma 329 e ss., della legge 30 dicembre 2021, n. 234, “a partire dall’anno scolastico 2022/2023,
per le classi quinte, introduce l'insegnamento dell'educazione motoria nella scuola primaria...”;

«  la nota del Ministero dell’Istruzione n. 2116 del 09/09/2022, recante: “Insegnamento di educazione
motoria nelle classi quinte della sonola primaria da parte di docenti specialisti. Chiarimenti per I'anno scolastico 2022/ 2023

«  T'Agenda 2030 e il Piano per I'Educazione alla Sostenibilita;

« lanota del Ministero dell’Istruzione e del Metito n. 43464 del 28/03/2024;

« laLegge n. 106/2024, nella parte di competenza del MIM, con tutti i diversi intervent
per il sistema educativo di istruzione e di formazione;

« le Linee Guida MIM 2025 sull’intelligenza Artificiale a scuola;

« lanota delMinistero dell’Isatruzione e del Merito n. 66850 del 29.10.2025;

TENUTO CONTO

« delle Indicazioni Nazionali;
« delle iniziative educative e culturali degli Enti Locali e dei Servizi socio-sanitari del territorio;

« delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realta istituzionali, culturali, sociali ed
economiche operanti sul territorio;

« dei risultati delle prove INVALSI, con la rilevazione degli apprendimenti restituiti in termini
di misurazione dei livelli dell'Istituto e delle classi, rapportati alle medie nazionale e regionale e agli esiti
di altre scuole con lo stesso indice di background socio-economico e familiare;

« delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento verso modelli orientati
allo sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali, cooperativi, facilitanti lo sviluppo
di competenze di base, disciplinari e trasversali;

« delle criticita rilevate rispetto ai risultati di apprendimento registrati;

« degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e dei contenuti del rapporto di autovalutazione (RAV)
elaborato dai docenti incaricati e pubblicato per il triennio 2022-2025, nonche del Piano di
Miglioramento, parte integrante del Piano triennale dell’offerta formativa dello stesso triennio;

« che lintera comunita professionale docente ¢ coinvolta nei processi di riforma che stanno
interessando la scuola anche grazie ai finanziamenti comunitari, nella contestualizzazione didattica
delle Indicazioni Nazionali e delle nuove linee guida per I'educazione civica, che fissano i nuclei
fondanti delle discipline e i contenuti imprescindibili declinati nei traguardi di sviluppo delle
competenze;

RITENUTO

v didover integrare gli indirizzi gia forniti per la predisposizione del PTOF 2025-28,; alla luce
degli esiti dell’autovalutazione al fine di garantire il pieno esercizio dell’autonomia didattica del Collegio
dei docenti e la liberta di insegnamento dei singoli docenti, intesa come liberta di ricerca e
innovazione metodologica e didattica, e di contribuire alla piena realizzazione di diritt
costituzionalmente riconosciuti (liberta di insegnamento, diritto al successo formativo, liberta di
scelta educativa delle famiglie);
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CONSIDERATO CHE

« 1l Piano Triennale del’Offerta Formativa ¢ da intendersi non solo quale documento con cui
Iistituzione dichiara all’esterno la propria identita, ma come programma in sé completo e coerente
di strutturazione precipua del curricolo, di attivita, di logistica organizzativa, di impostazione
metodologico- didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse umane;

« il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane, di cui dispone Iistituto,
I'identificazione e l'attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale e il benessere
organizzativo, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione attiva
e costante, la trasparenza, 'assunzione di un modello operativo che tende al miglioramento continuo
di tutti i processi di cui si compone lattivita della scuola non possono essete solo l'effetto delle azioni
poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali espressione della vera
professionalita che va oltre I'esecuzione di compiti ordinari e sa fare la differenza;

 gliindirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente scolastico, nell’ottica della gestione unitaria
dell’istituzione scolastica attraverso la promozione di rapporti con gli Enti Locali, e le diverse
realta istituzionali, culturali e sociali operanti nel territorio;

« il collegio docenti ¢ chiamato a redigere il piano dell’offerta formativa, che con la legge 107/2015

¢ triennale, ¢ soggetto a valutazione degli obiettivi in esso insetiti e puo essere tivisto annualmente;

« 1l Piano dell’offerta formativa triennale deve comprendere le opzioni metodologiche, le linee
di sviluppo didattico-educative, le opzioni di formazione e aggiornamento del personale Docente e
Ata, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia e il fabbisogno di strutture, infrastrutture,
attrezzature materiali;

« per una buona gestione e per una concreta ed effettiva realizzazione del PTOF ¢ necessatio
P'apporto di ogni componente della comunita scolastica;

EMANA

IL SEGUENTE ATTO DI INDIRIZZO AL COLLEGIO DEI DOCENTI PER
LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELI’OFFERTA FORMATIVA PER IL
TRIENNIO 2025-28

PRIORITA STRATEGICHE E OBIETTIVI GENERALI
Sulla base dell'analisi del nostro contesto, dei risultati delle rilevazioni INVALSI e degli esiti degli scrutini, si
individuano le seguenti priorita strategiche per il prossimo triennio.

> Promuovere il miglioramento del servizio scolastico attraverso ’azione collegiale
L'azione didattica ed educativa dovra essere costantemente orientata al miglioramento, in linea con gli
obiettivi nazionali di valutazione.

o Autovalutazione e Miglioramento: II PTOF dovra integrare pienamente il processo di
autovalutazione. E richiesta la definizione di priorita di miglioramento coerenti con gli esiti del RAV,
la costituzione di gruppi di lavoro per il miglioramento dei risultati nelle prove standardizzate e
l'adozione di sistemi di monitoraggio per rendicontare i progressi, anche attraverso l'organizzazione
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di prove comuni periodiche per classi parallele, utili a verificare in modo sistematico il
raggiungimento degli obiettivi e a orientare in maniera condivisa le azioni di miglioramento.
o Il Piano di Miglioramento deve essere formalizzato nel PTOF.
o Analisi dei risultati INVALSI: Si chiede al Collegio di analizzare i dati restituiti dai referenti
INVALSI e di progettare interventi mirati:

o ITALIANO:
e II PRIMARIA Gl esiti sono inferiori rispetto a scuole della stessa area
geografica.
e V PRIMARIA Gl esiti sono inferiori rispetto a scuole della stessa area
geografica.

e III SECONDARIA Gl esiti sono superiori rispetto a scuole della stessa
area geografica.
e MATEMATICA:
e II PRIMARIA Gl esiti sono superiori rispetto a scuole della stessa area
geografica.
e V PRIMARIA Gliesiti sono in linea con scuole della stessa area geografica.
e III SECONDARIA Gl esiti sono superiori rispetto a scuole della stessa

area geografica.

¢ INGLESE:
e V PRIMARIA Gl esiti sono superiori rispetto a scuole della stessa area
geografica.

e III SECONDARIA Gl esiti sono superiori rispetto a scuole della stessa
area geografica.

> Assicurare coerenza educativa e collaborazione all’interno della scuola. La scuola deve agire come una
comunita coesa, aperta al territorio e proiettata verso l'innovazione didattica, attraverso le seguenti azioni:

o Promozione di Reti e Collaborazioni: dovra essere incentivata 'adesione a reti di scuole, sia come
capofila che come partner, e la sottoscrizione di protocolli con enti e associazioni del terzo settore
per arricchire l'offerta formativa.

o Innovazione e Sperimentazione: I Collegio ¢ invitato a promuovere l'autonomia didattica
attraverso scambi con scuole all'estero (es. Erasmus, E-Twinning), l'attuazione di sperimentazioni
organizzativo-didattiche e I'adesione a iniziative nazionali di innovazione. In quest'ottica,
l'integrazione dell'Intelligenza Artificiale (AI) puo rappresentare una leva strategica per l'innovazione
didattica, promuovendo nuovi modelli e metodologie di insegnamento e apprendimento.

INDIRIZZI PER LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE, DIDATTICA E
ORGANIZZATIVA

11 Collegio dei Docenti ¢ chiamato a tradurre le priorita strategiche in una progettazione didattica coerente
ed efficace.

> Contenuti essenziali del PTOF
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Il PTOF dovra indicare chiaramente:

Obiettivi formativi prioritari.

Moduli di orientamento formativo per accompagnare gli studenti nelle loro scelte.

11 Curricolo di Istituto, con particolare riferimento all'insegnamento trasversale dell'Educazione Civica.
Azioni specifiche per la realizzazione di un curricolo digitale per lo sviluppo delle competenze STEM e
del pensiero computazionale, anche attraverso l'esplorazione e l'applicazione di strumenti basati
sull'Intelligenza Artificiale per potenziare l'apprendimento e sviluppare nuove professionalita,
favorendo, ad esempio, laboratori di coding e machine learning.

Criteri di valutazione degli apprendimenti e del comportamento, condivisi a livello di istituto.

Strategie di prevenzione della dispersione scolastica esplicita (abbandono e frequenza irregolare) ed
implicita (scarso successo formativo, livelli di apprendimento non adeguati), attraverso azioni mirate
di recupero, inclusione, personalizzazione dei percorsi e potenziamento delle competenze di base.

> Didattica per competenze e personalizzazione

Si dovra superare la didattica trasmissiva per adottare un approccio basato sulle competenze. Si richiede in
particolare di:

Progettare per competenze chiave di cittadinanza, integrando anche le competenze digitali e
l'alfabetizzazione all'Al come traguardi di sviluppo, in linea con gli obiettivi di sviluppo professionale
e di alfabetizzazione digitale delle Linee guida MIM 2025 AT scuola.

Utilizzare metodologie didattiche innovative e laboratoriali (es. didattica per compiti di realta,
debate, classi aperte).

Prevedere percorsi personalizzati per il recupero, il potenziamento e la valorizzazione delle
eccellenze, adattando i percorsi di apprendimento alle esigenze individuali degli studenti, fornendo
un supporto mirato e flessibile.

> Inclusione e benessere a scuola

L'inclusione ¢ un pilastro della nostra comunita scolastica, pertanto il PTOF dovra:

Integrare il Piano per I'Inclusione, con interventi programmati per migliorare la qualita dell'inclusione
di tutti gli alunni (con disabilita, con BES, con DSA, NAI e a rischio dispersione).

Favorire relazioni positive tra studenti attraverso attivita cooperative e momenti di confronto,
attuando strategie di prevenzione e contrasto al bullismo e a ogni forma di discriminazione.
Organizzare percorsi di educazione alla convivenza civile e alla cittadinanza attiva, con azioni mirate
di prevenzione del bullismo e delle discriminazioni.

Implementare pratiche di gestione della classe che valorizzino il rispetto reciproco e attivare
protocolli specifici per la prevenzione del bullismo e della discriminazione oltre che piani di gestione
e prevenzione in caso di problemi comportamentali.

Sostenere un ambiente inclusivo mediante attivita di peer education e monitoraggio costante dei
comportamenti a rischio.


http://www.leolimbiate.edu.it/
mailto:mbic8gc002@istruzione.it
mailto:mbic8gc8002@pec.istruzione.it

Finanziato ¥ . -
m dall'Unione europea "N« Windero dett Ltvuzione ll [taliadomani

NextGenerationEL k> o do' Mewito PeLfihol) MAZIONALE [ RIPRESA E RESILIENZA

Ministero dell Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico regionale per la Lombardia
Istituto Comprensivo Statale "'L. DA VINCI"*
Via L. Da Vinci, 73 - 20812 Limbiate (MB) - tel. 02/99055908
Cod. mecc. MBIC8GCO002 — Codice Fiscale 83011180151 -UFA3PJ
www.leolimbiate.edu.it mail mbic8gc002@istruzione.it
mail mbic8gc8002@pec.istruzione.it
e Sostenere il benessere degli studenti attraverso l'educazione a stili di vita sani e la valorizzazione delle
discipline motorie.

> Formazione del Personale e Valorizzazione Professionale. La crescita professionale ¢ fondamentale per
il miglioramento del sistema.

e Il PTOF deve contenere il Piano di Formazione per il personale docente e ATA, in coerenza con le
priorita dell'istituto e le azioni dell'’Amministrazione. Tale piano dovra prevedere anche moduli
specifici sull'alfabetizzazione ai concetti di base dell'lntelligenza Artificiale, sugli approfondimenti
metodologici didattici per il suo utilizzo in aula, su privacy, sicurezza e diritto all'educazione inclusiva
legati all'Al e sull'uso pratico di strumenti e piattaforme di Al education.

e Ja definizione del Funzionigramma deve essere funzionale al PTOF, valorizzando le competenze
professionali specifiche di ciascuno.

> Progettazione organizzativa-didattica
-possibilita di rimodulare il monte ore annuale di ciascuna disciplina;
-potenziamento del tempo scuola anche oltre i modelli e i quadti orari;
-programmazione plurisettimanale e flessibile dell'orario complessivo;

-apertura pomeridiana della scuola;

TUTELA DELLA RISERVATEZZA E RISPETTO DEL SEGRETO D’UFFICIO.
Principi di riservatezza e corretto uso delle informazioni nella comunita scolastica

I docenti sono tenuti ad assicurare il rispetto della riservatezza e del segreto d’ufficio, trattando le
informazioni relative ad alunni, famiglie e personale esclusivamente per finalita didattiche e organizzative.
Le comunicazioni devono avvenire attraverso canali istituzionali e in forma individuale, evitando la diffusione
di dati sensibili o 'uso di strumenti non ufficiali. Le deliberazioni collegiali restano riservate e i verbali devono
riportare solo i dati essenziali. Ogni docente ¢ chiamato a custodire con cura documenti e dispositivi ¢ a
mantenere comportamenti che garantiscano la tutela della privacy di tutta la comunita scolastica. In questo
contesto, ¢ fondamentale essere consapevoli dei rischi legati alla privacy, alla protezione dei dati e ai bias
algoritmici nell'integrazione dell'Intelligenza Artificiale, adottando principi etici e di sicurezza pet un suo uso
responsabile e prevedendo piani di gestione del rischio e politiche per 'etica e la sicurezza digitale.

« MODALITA DI ELABORAZIONE E TEMPISTICHE

L'elaborazione del PTOF ¢ un processo partecipato. Si prevede la seguente procedura:

> Discussione e analisi del presente Atto di Indirizzo in seno ai Dipartimenti disciplinari e al Collegio
dei Docenti.

> Elaborazione della bozza del PTOF a cura della F.S. Area 1 e della sua commissione.

> Presentazione della bozza al Collegio dei Docenti per 'approvazione.

> Delibera finale da parte del Consiglio di Istituto.

> Pubblicazione sul sito web della scuola e sulle piattaforme ministeriali.
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I PTOF dovra essere approvato entro il termine fissato per I'inizio delle iscrizioni. Potra essere rivisto
annualmente entro la stessa data per adeguarlo a nuove esigenze.

Si confida nella consueta professionalita e nel contributo attivo di tutto il personale per la costruzione di un
Piano che sia un reale strumento di crescita per la nostra comunita scolastica.

Limbiate, 03.11.2025 Il Dirigente Scolastico

Dott.ssa Annalisa Agnese

ANNALISA AGNESE
03.11.2025 10:53:03 CET


http://www.leolimbiate.edu.it/
mailto:mbic8gc002@istruzione.it
mailto:mbic8gc8002@pec.istruzione.it

		2025-11-03T10:53:03+0100
	Annalisa Agnese




